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El presente Manual de Organizacién fue autorizado por la Junta de Gobierno

del Instituto Municipal de Cultura y Arte, en la Sesién VIl a realizada el dia

30 de marzo de 2023, conforme a la clausula nimero X!| del orden del dia,

que dice: “Presentacion del Manual de Organizacion para su aprobacion”, el
. cual fue descrito ante los integrantes y aprobado por unanimidad.
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|l. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion del Instituto Municipal de Cultura y Arte
es un documento de informacién y de consulta, tiene como objetivo presentar en
forma integral la estructura organica con los diferentes niveles jerarquicos,
desglosadas por cada unidad administrativa y asi determinar de forma precisa cada
una de las funciones encomendadas para evitar duplicidades en las mismas,

detectar omisiones y deslindar responsabilidades.

Asimismo, busca auxiliar la ejecucion correcta de las responsabilidades de la
instancia, propiciar la coordinacion y similitud en el trabajo. También muestra una
visién global de la entidad, auxiliando asi a la integracion del personal de nuevo

ingreso y facilitando su incorporacién e induccion al area.

Cada vez que se realice alguna modificacion a las atribuciones, a la
estructura organica o de administracion, se llevara a cabo la actualizacion del
presente Manual de Organizacion, los cambios seran responsabilidad del Titular de

|a Entidad.
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MISION

Contribuir y fortalecer los procesos culturales en el Municipio de Hermosillo, a traves
de programas sensibles e incluyentes, que actien como detonadores del potencial
humano de los hermosillenses.

VISION

Ser una Institucion reconocida y consolidada, con una politica incluyente que vincule
a todos los sectores sociales para el fortalecimiento del desarrollo cultural del
Municipio de Hermosillo.

VALORES

Eficiencia
Compromiso
Responsabilidad
Etica
Honestidad
Humanidad
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Il. ANTECEDENTES HISTORICOS

El Instituto Municipal de Cultura y Arte (IMCA), fue creado mediante decreto
el dia 10 de noviembre de 2003, publicado en el Boletin Oficial Numero 41, Seccién
|, de fecha 21 de noviembre de 2003, con el objetivo primordial de garantizar el
acceso de la comunidad hermosillense a la oferta de servicios y bienes culturales.

La Direccion General de Turismo fue creada con el propésito de trazar, por
primera vez en el Municipio de Hermosillo, la orientacién, prioridades, ejes de
actuacion, consensos y acuerdos basicos que habrian de posicionar el crecimiento
futuro y sustentabilidad de la industria turistica municipal, para el logro de los
objetivos planteados por la Administracién 2006-2009, publicandose su creacion en
el Boletin Oficial Nimero 26, Seccion IV, Tomo CLXXIX, de fecha 29 de marzo de
2007.

En la administracion 2009-2012 se toma el acuerdo de crear una entidad de
la Administracién Publica Paramunicipal, denominandola Instituto Municipal de
Cultura Arte y Turismo, lo cual se oficializé el 13 de enero del 2010 por el H.
Ayuntamiento de Hermosillo, fusionandose como IMCATUR.

Acuerdo que fue derogado en la administracion 2015-2018, el Ayuntamiento
en sesion ordinaria celebrada en fecha 18 de diciembre de 2015 aprobé el acuerdo
que modifica el Acuerdo de Creacion del organismo publico descentralizado de la
administracién publica paramunicipal, denominada: Instituto Municipal de Cultura y
Arte, siendo publicado el 28 de diciembre de 2015 en el Boletin Oficial Nomero 52,
Seccion Il.

La estructura organizacional que se definio para su operacion fue la que se
enuncia a continuacién: Direccién General que tuvo a su cargo al Cronista de la
Ciudad, a la Direccion de Cultura y Arte, la cual contd a su vez con las
Subdirecciones de Planeacién y Desarrollo Cultural, Divulgacion y Cultura Digital,
Vinculacién Cultural, Patrimonio Cultural y Bibliotecas y la Coordinacion de
Produccion y Logistica, ademas de la Direccion de Administracion.

En la administracion 2018-2021, el IMCA conté con una estructura organica
que consto de una Direccion General que tuvo a su cargo, Subdireccion de
Produccién y Logistica, Coordinacion de Contabilidad, Coordinaciéon de Recursos
Humanos y Materiales, Direccion de Planeacion y Desarrolio Institucional,
Subdireccién de Capacitacion y Vinculacién Cultural, Direccion de Desarrollo Local
y Participacién Ciudadana, Subdireccion de Patrimonio Cultural y Subdireccién de
Innovacion y Fomento Cultural.
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En la presente administracion, el IMCA cuenta para su operacién con una
estructura organica que se constituye por una Direccion General que tiene a su
cargo, Direccién de Arte, Direccion Administrativa y la Direccion de Innovacion y
Vinculacién Cultural, Subdireccion de Patrimonio Cultural y Bibliotecas Subdireccion
de Produccién y Logistica, Coordinacién Juridica, Coordinacion de Contabilidad,
Coordinacién de Recursos Humanos y Materiales y la Coordinacion de Difusion
Cultural.
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Ill. BASE LEGAL

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

+ Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

¢ Ley de Gobierno y Administracion Municipal del Estado de Sonora.

e lLeyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sonora.

o Ley General para Sonora 2018-2019.

* Ley de Fomento de la Cultura y Proteccion del Patrimonio Cultural del

. Estado de Sonora.

¢ Ley General de Bibliotecas.

» Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora.

+ Reglamento de las Entidades de la Administracion Publica Paramunicipal
del Municipio de Hermosillo.

« Reglamento del Patrimonio Cultural del Municipio de Hermosillo.

e Reglamento Interior del Instituto Municipal de Cultura y Arte.

e Acuerdo de Creacion del Instituto Municipal de Cultura y Arte.
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IV. ATRIBUCIONES

ACUERDO DE CREACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y ARTE

Articulo 3. El objeto del Instituto Municipal de Cultura y Arte, sera:

I. Fomentar la participacion de los sectores publico, social y privado en las
actividades culturales y artisticas;

Il. Ejercer las atribuciones conferidas al Ayuntamiento en las Leyes de Fomento
a la Cultura y las Artes, asi como en los convenios de coordinacion que se

‘ deriven de las mismas;

lIl. Ejercer las atribuciones conferidas en el Reglamento del Patrimonio Cultural
del Municipio de Hermosillo;

IV. Disefar, ejecutar y evaluar las politicas, programas y acciones de fomento y
promociéon de la cultura y del arte para la preservacion de nuestras
tradiciones, de acuerdo a las atribuciones del Municipio,

V. Formular los programas municipales de fomento y promocion de la cultura y
del arte, en coordinacidén con otras dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Municipal;

VI. Desarrollar actividades que promuevan los atractivos culturales y artisticos
del Municipio;

. VIl. Desarrollar y promover el establecimiento y conservacion de la
infraestructura cultural y de las artes;

VIIl. Promover y difundir el desarrollo de las diversas manifestaciones artisticas,
en todas las disciplinas y los valores culturales en la comunidad
hermosillense;

IX. Impulsar la investigaciéon de las manifestaciones culturales y la creacion
artistica;

X. Establecer el registro de actividades artisticas y culturales que se desarrollen
en el Municipio;

X|. Coadyuvar en la preservacion y difusién de las tradiciones de los grupos
indigenas sonorenses que radiquen en el Municipio;
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XII.

XIIL.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Impulsar el establecimiento de bibliotecas, videotecas, centros de internet,
casas de cultura, centros de promocion cultural y artistica, incorporando
tecnologia informativa,;

Estimular la produccion de los artistas radicados en el Municipio a través de
la celebracion de concursos, difusion de su obra, reconocimientos y la
institucion de premios;

Realizar eventos, como festivales, fiestas y ferias que proyecten la identidad
del Municipio, sus raices histéricas, su arte y su patrimonio cultural;
Promover la apertura de espacios culturales y artisticos en el Municipio;
Promover la produccién bibliogréfica del Municipio, realizando labores
editoriales que conduzcan a un adecuado registro de la cultura impresa en
todos los géneros literarios;

Difundir las actividades del Instituto a través de medios masivos de
comunicacién, propios, impresos, electronicos, boletines y revistas;,
Promover la participacion de los sectores social y privado en la evaluacion
de los programas que en la materia se establezcan;

Celebrar convenios de coordinaciéon con la Federacion y el Estado, para la
ejecucién de acciones relacionadas con el objeto del Instituto;

Promover la integracién del Consejo Consultivo de Cultura y Arte del
Municipio de Hermosillo;

Las que le senalen las leyes, reglamentos, circulares, convenios y demas

disposiciones de caracter general.

Manual de Organizacién
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REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA Y ARTE

CAPITULO | - DEL OBJETO Y SU ESTRUCTURA
Articulo 1.- El presente Reglamento es de orden publico y tiene por objeto regular
la organizacién y funcionamiento del Instituto Municipal de Cultura y Arte del
Municipio de Hermosillo, conforme lo establece el articulo 108 de la Ley de Gobierno

y Administracién Municipal del Estado de Sonora.

Articulo 2.- El Instituto Municipal de Cultura y Arte, es un Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Paramunicipal de Hermosillo, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene como objeto el desarrollo y
promocion de la cultura y el arte en el Municipio de Hermosillo.

Articulo 3.- El Instituto Municipal de Cultura y Arte, para el cumplimiento de sus
objetivos y correcto ejercicio de sus funciones, contara con una Junta de Gobierno,
que sera su maxima autoridad, con una Direccién General, y con las siguientes
Unidades Administrativas:

I. Direccion de Arte
Il.  Direccion Administrativa
I,  Direccién de Innovacion y Vinculacion Cultural

Articulo 4.-. El Instituto Municipal de Cultura y Arte planeara sus actividades y
conducira las mismas en forma programada, con base en prioridades, restricciones
y politicas de desarrollo que para el logro de los objetivos y metas del Plan Municipal
de Desarrollo y de los Programas respectivos, establezcan su Junta de Gobierno y
el titular de la Direccion General, en el ambito de sus atribuciones.
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CAPITULO Il - JUNTA DE GOBIERNO
Articulo 5.- El maximo érgano de gobierno del Instituto Municipal de Cultura y Arte
es su Junta de Gobierno, cuya integracion, facultades y obligaciones estan
consignadas en los articulos 6, 7, 8, 9 y 10 del Acuerdo que Crea un Organismo
Descentralizado de la Administracion Publica Paramunicipal denominado Instituto
Municipal de Cultura y Arte y articulo 10 del Reglamento de las Entidades de las
Administracion Pablica Paramunicipal del Municipio de Hermosillo.

Articulo 6.- La Junta de Gobierno estara integrada por:

I. El presidente Municipal, quien la presidira;
Il.  El director general de Bienestar Social y Participaciéon Ciudadana;

IIl.  El Tesorero Municipal;

IV. Dos Regidores del Ayuntamiento de Hermosillo, integrantes de la
Comisién de Educaciéon y Cultura, nombrados por ésta, debiendo uno de
ellos pertenecer a la primera minoria;

V. Dos Regidores del Ayuntamiento de Hermosillo, a propuesta del

presidente Municipal, privilegiando la pluralidad politica.

Articulo 7.- El Contralor Municipal como titular del Organo de Control y Evaluacién
Gubernamental, el Comisario Publico Oficial y el Comisario Publico Ciudadano, sin
ser miembros de la Junta, asistiran a las sesiones con voz, pero sin voto, debiendo

asentarse sus intervenciones en actas.

Articulo 8.- Por cada uno de los miembros propietarios, debera designarse un
suplente y la Junta de Gobierno funcionara validamente con la presencia de la mitad

mas uno del total de sus miembros.

Pagina-9
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Articulo 9.- Los miembros de la Junta de Gobierno duraran en su cargo tres anos,
los que deben ser coincidentes con el periodo de gobierno del Ayuntamiento de
Hermosillo.

Articulo 10.- La Junta de Gobierno se reunira trimestralmente en forma ordinaria y
cuantas veces fuera necesario en forma extraordinaria, sera convocada por el
secretario técnico, por el presidente de la misma, o a peticion de las dos terceras
partes de los miembros de la Junta de Gobierno. El presidente tiene voto de calidad.

Articulo 11.- El desarrollo de las sesiones de la Junta de Gobierno se llevaran a
cabo conforme lo establece el Reglamento de las Entidades de las Administracion
Publica Paramunicipal del Municipio de Hermosillo, y el director general del Instituto
Municipal de Cultura y Arte fungira como secretario técnico, mismo que tendra
derecho al uso de la voz, pero sin voto en los asuntos que se traten.

Articulo 12.- La Junta de Gobierno sesionara validamente con la asistencia de por
lo menos la mitad mas uno de sus integrantes y en caso de inasistencia de la
mayoria, se convocara por segunda vez a Asamblea, que debera celebrarse dentro
de las siguientes 72 horas, debiendo celebrarse la sesion con los miembros que

asistan.
CAPITULO IV - DIRECTOR GENERAL

Articulo 15.- El Instituto Municipal de Cultura y Arte contara con un director general
que sera designado por el presidente Municipal, debiendo cumplir los requisitos a
que se refiere el articulo 11 del Reglamento de las Entidades de la Administracion
Publica Paramunicipal del Municipio de Hermosillo.

Articulo 16.- El director general ademéas de las facultades y obligaciones que le
confiere el Articulo 109 de la Ley de Gobierno y Administracion Municipal, 12 del
Reglamento de las Entidades de la Administracion Publica Paramunicipal, y en el
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Articulo 12 del Acuerdo que crea el Instituto Municipal de Cultura y Arte tendran las
siguientes:

. Conducir el funcionamiento del Instituto Municipal de Cultura y Arte vigilando
el exacto y oportuno cumplimiento de sus objetivos como se establece en su
Acuerdo de Creacidn, asi como las disposiciones de la Junta de Gobierno;
Il.  Planear, organizar, dirigir y operar la politica sobre cultura y arte del Gobierno
Municipal, con base en el Plan Municipal de Desarrollo, en los dictamenes y
autorizaciones de la Junta de Gobierno y las leyes y reglamentos relativos a
. su funcion;

. Acordar con los titulares de las Unidades Administrativas y con los servidores
pUblicos el despacho de los asuntos de la competencia de estos, cuando asi
lo considere necesarios,

IV. Definir las politicas de instrumentacion de los sistemas de control que fueren
necesarios, tomando acciones correspondientes para corregir las deficiencias
que se detectaren y presentar a la Junta de Gobieno informes periddicos
sobre el cumplimiento de los objetivos del sistema de control, su
funcionamiento y programa de mejoramiento;

V. Gestionar ante los representantes de los sectores publico, social y privado, la
aportacion de recursos para el desarrollo de proyectos culturales y artisticos;

. V. Someter a la Junta de Gobierno el Reglamento Interior, Manual de
Organizacién y Manual de Procedimientos del Instituto Municipal de Cultura y

Arte para aprobacién y modificacion;

VIl.  Planear, supervisar y coordinar los recursos humanos, materiales y financieros
de la Entidad;

VIIl.  Supervisar la produccion y logistica de los eventos en que el Instituto participe;
Yy

IX. Las demas que fijen las leyes y reglamentos aplicables en la materia.
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V. ESTRUCTURA ORGANICA
1.0 Direccion General del Instituto Municipal de Cuitura y Arte
1.1 Direccion de Arte
1.1.1 Subdireccion de Patrimonio Cultural y Bibliotecas
1.1.2 Subdireccion de Produccién y Logistica
. 1.2 Direccion de Innovacion y Vinculacién Cultural
1.3. Direccion Administrativa
1.3.1 Coordinacion Juridica
1.3.2 Coordinacion de Contabilidad

1.3.3 Coordinacion de Recursos Humanos y Materiales

1.4. Coordinacién de Difusion Cultural
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VI. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Junta de
Gobierno del
Instituto Municipal
de Cultura y Arte

Consejo
Consultivo del
. Instituto Municipal
de Cultura y Arte
Direccion General
del Instituto
Municipal de

Cultura y Arte

Direccion de
i s Innovacion y Direccion
Direccion de Arte Vinculacién Administrativa
Cultural
]
Subdireccién de
1 Patrimonio
. Cultural y
Bibliotecas
| Subdireccion de || Coordinacién Coordinacién de
Produccion y Juridica Difusién Cultural
Logistica

Coordinacién de
Contabilidad

Coordinacioén de
Recursos
Humanos y
Materiales
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Vii. ANALITICO DELAESTRUCTURA
N Director
X1V General
N Enlace de N Asistente
Transparencia Ejecutivo
VI gkl H J
N _ N |
ASD'isr;e::;:e Recepcionista |
VI V
]
[ |
N N Director de
Director de Innovacion y
Arte Vinculacion
XHI Xl Cultural
N Enlace de
Vil Bahia de Kino
| s |
Subdirector de
. N Subdirector N Subdirector N Cuaplacitacién
de Patrimonio de Produccién y Desarrollo
Xl y Bibliotecas Xl Logistica Cultural
S ]
N Enlace de N Auxiliar de
ibliot Eventos
Vii Bibliotecas Vil '
N Bibliotecarios N Auxiliar de
Vil (9) H Produccion
N Bibliotecarios
2
H (2)

I
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N Director
XIV General
N Director
X! Administrativo
® ‘
N Subdirector de
Planeacion y
XII Evaluacion
[ 1 '
N _ N X Coordinador
Coordinador Coorgn:ador N de Recursos N Coordinador
Juridico B Humanos y de Difusién
H VIl Contabilidad Vil Materiales Xl
T e e
l [
Disefiador
N Enlace de N Auxiliar N Chofer N Gréafico e
Archivo Contable (2) Imagen
H ViI Vil H Digital
—t
N Auxiliar N Auxiliar de
. Vil Administrativo I Limpieza
| Enacede, (U | Audarde
Limpie
Vil Permisos ik s
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Il. ANALITICO DE LA ESTRUCTURA / CONCENTRADO DE PLAZAS

NIVEL PLAZAS
I | ST
Vv 1
Vi _
Vil 16
Vil
‘ XI el
X 3
Xill 7
XIV ]
T ]
H | 7
TOTAL | 39

COMISIONES EN LAS DEPENDENCIAS

. COMISION NIVEL | PLAZA
‘Participacion Ciudadana X 1
' TOTAL 'I’ 1

! = — .

Esta persona labora en IMCA pero su plaza esta en Participacion ciudadana

Manual de Organizacién Pagina - 16



Municipio de Hermosillo 3
Instituto Municipal de Cultura y Arte

VIll. OBJETIVOS Y FUNCIONES

1. Direccion General del Instituto Municipal de Cultura y Arte

Objetivo:
Planear, dirigir y coordinar los programas y acciones que en materia de
cultura que se realizan en el Municipio, con la finalidad de fomentar, promover

. y difundir el quehacer artistico—cultural del Instituto, para beneficio de los
ciudadanos.

Funciones:

1. Planear, organizar, dirigir y evaluar los programas y actividades encomendados
al Instituto.

2. Dirigir el funcionamiento del Instituto, vigilando el cumplimiento de los objetivos
como se establece en su Acuerdo de Creacion, asi como las disposiciones de
la Junta de Gobierno.

3. Ejecutar programas para fortalecer y fomentar la cultura, las disciplinas
artisticas y la valorizacion del patrimonio tangible e intangible del municipio.

. 4. Elaborar programas operativos anuales, reporte de actividades, informes
financieros, proyectos de presupuesto de ingresos y egresos, reglamentos y
manuales, asi como lo relacionado con el desarrollo y funcionamiento del
Instituto.

5. Propiciar relaciones de coordinacion con autoridades Federales, Estatales y
Municipales, asi como sectores social y privado, para el tramite de asuntos de
interés en comun referente a la cultura y el arte.

6. Dirigir el uso eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros de la
Institucion.

7. Celebrar convenios, contratos y aquellos actos juridicos para el cumplimiento
del objetivo del Instituto.
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8. Organizar y resguardar un banco de informacion y archivo de las actividades
institucionales, asi como emitir reportes que sirvan de herramienta para la eficaz
toma de decisiones.

9. Integrar y enviar oportunamente a las instancias correspondientes los informes,
avances, reportes, estadisticas e indicadores de gestién del Instituto; asi como
las actualizaciones de aquellos programas, manuales, procedimientos, etc. que
se hayan modificado.

10.Realizar reuniones de trabajo de manera periédica y permanente para la
correcta toma de decisiones.

. 11. Definir e instruir la produccién y logistica de los eventos en los cuales el Instituto
participe.

12. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.1 Direccion de Arte

Objetivo:

Coadyuvar en la participacion, formacion y profesionalizacion de ciudadanos,
artistas y gestores como agentes de cambio, a través de proyectos que
impulsen procesos de mediacion social, asi como generar bienes y servicios
culturales en espacios publicos que favorezcan a la comunidad.

Funciones:

1. Planear, organizar y ejecutar los programas y actividades encomendados a la
Direccion.

2. Planear y gestionar permisos necesarios que faciliten los espacios publicos del
Municipio de Hermosillo, en donde puedan programar actividades culturales y/o
artisticas por tiempo determinado, impulsadas por la misma comunidad.

3. Promover el uso de los espacios publicos como areas de expresion artistica y
cultural.

4. Recibir y tramitar propuestas de proyectos elaborados por ciudadanos y artistas
que desean programar su presentacion y/o actividad en espacios publicos.

5. Colaborar con la produccion y difusion de diversos eventos culturales y/o
artisticos impulsados por ciudadanos y/o organizaciones de la sociedad civil en
el Municipio de Hermosillo.

6. Contribuir en el lanzamiento de convocatorias que desarrollen propuestas de
innovacion en cultura y arte en general, que estimulen el desarrollo cultural y
artistico del Municipio de Hermosillo.

7. Promover la participacion de grupos artisticos, artistas, conferencistas,
instructores, artesanos y creadores para que utilicen espacios publicos con el
fin de fomentar un acercamiento con la ciudadania.

8. Activar la cultura local y contribuir a la reconstruccion del tejido social, a partir

del fortalecimiento de la identidad y los procesos participativos focalizando el
trabajo en localidades.
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9.

10.

11

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Dirigir la realizacion de diagnésticos regionales y comunitarios en el Municipio
de Hermosillo y determinar lineas de accion para su fortalecimiento.
Desarrollar un programa formativo permanente para la ciudadania, artistas y
gestores culturales.

Planear y gestionar permisos necesarios que faciliten los espacios publicos del
Municipio de Hermosillo, en donde puedan programar actividades culturales y/o
artisticas por tiempo determinado, impulsadas por la misma comunidad.
Promover el uso de los espacios publicos como areas de expresion artistica y
cultural.

Recibir y tramitar propuestas de proyectos elaborados por ciudadanos y artistas
que desean programar su presentacion y/o actividad en espacios publicos.
Colaborar con la produccion y difusion de diversos eventos culturales y/o
artisticos impulsados por ciudadanos y/o organizaciones de |la sociedad civil en
el Municipio de Hermosillo.

Contribuir al desarrollo y lanzamiento de convocatorias que desarrollen
propuestas de innovacion en cultura y arte en general, que estimulen el
desarrollo cultural y artistico del Municipio de Hermosillo.

Promover la participacion de grupos artisticos, artistas, conferencistas,
instructores, artesanos y creadores para que utilicen espacios publicos y/o
institucionales con el fin de fomentar un acercamiento con la ciudadania.
Colaborar con otras instituciones del sector educativo, cultural y/o artistico para
el desarrollo cultural del municipio de Hermosillo.

Desarrollar una agenda de exposiciones que promueva la participacion de
artistas visuales y otros profesionales para el acercamiento de temas
contemporaneos de interés para la comunidad.

Implementar una agenda alterna de conversatorios entorno a las tematicas
abordadas en las exposiciones para realizar una mediacion con el publico
interesado.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.1.1 Subdireccion de Patrimonio Cultural y Bibliotecas

Objetivo:
Proteger, promover y divulgar el patrimonio tangible, intangible, histérico y
cultural del municipio, para incentivar en la sociedad hermosillense el sentido
de pertenencia y valoracién de las distintas manifestaciones artistico-
culturales.

Funciones:

1. Planear, organizar y ejecutar los programas y actividades encomendados a la
Subdireccion.

2. Planear y organizar actividades para el fomento y promocién de los procesos
culturales y las expresiones identitarias de la comunidad.

3. Fortalecer practicas y tradiciones en eventos multidisciplinarios de las
comunidades de los pueblos originarios y migrantes del municipio.

4. Coadyuvar en la conformacion de acervos fotograficos, sonoros y audiovisuales
para su difusion y conocimiento de los ciudadanos.

5. Planear y ejecutar programas de fomento a la lectura en coordinacion con

. profesionales del area en los espacios adscritos a la red de bibliotecas publicas

municipales.

6. Promover la valoracion, reconocimiento, divulgacion y adecuado manejo del
patrimonio cultural a través de eventos y medios electronicos.

7. Coordinar el manejo y funcionamiento de la red de Bibliotecas Publicas
Municipales.

8. Planear programas de fomento a la lectura en coordinacion con profesionales
del 4rea en los espacios adscritos a la Red de Bibliotecas Publicas Municipales.

9. Difundir mediante programas el patrimonio y acervo cultural del Municipio de

Hermosillo.
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10. Coordinar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones de la Ley General de
Bibliotecas para la operacién de las Bibliotecas Publicas Municipales.

11. Investigar, revalorar y difundir las tradiciones, usos y costumbres del Municipio
de Hermosillo.

12. Supervisar y dar seguimiento a la planeacion y ejecucion de los programas de
fomento a la lectura, en coordinacion con profesionales del area en los espacios
adscritos a la Red Municipal de Bibliotecas.

13. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.1.2. Subdireccion de Produccion y Logistica

Objetivo:

Coordinar y atender de manera eficiente, eficaz y oportuna las producciones
y programas artisticos, proporcionado apoyo técnico en los diversos
espacios culturales del municipio.

Funciones:

1. Planear, organizar y ejecutar los programas y actividades encomendados a
la Subdireccion.

2. Coordinar la producciéon en lo relativo a la factibilidad, operatividad,
infraestructura, recursos técnicos y logisticos para la puesta en escena de
la creacién artistica y cultural.

3. Establecer y mantener contacto directo con las personas, artistas,
proveedores e instancias involucradas en los eventos.

4. Solicitar y presentar presupuestos y costos de las producciones a la
Direccion General que permitan el eficaz aprovechamiento de los recursos
financieros.

5. Enlazar a los artistas, prestadores de servicios e instancias externas ante
las distintas areas del Instituto.

6. Verificar fisicamente los espacios en donde se realizara el evento y
constatar que cuenten con los requerimientos técnicos para la realizacion
del mismo.

7. Supervisar el equipo humano y técnico en la realizacion de eventos y
actividades.

8. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.2. Direccioén de Innovacién y Vinculacion Cultural
Objetivo:
Planear e implementar programas, proyectos y convenios culturales que

permitan beneficiar a las comunidades del municipio, para contribuir a una
mejor calidad de vida de los ciudadanos.

Funciones:
. 1. Planear, organizar y dirigir los programas y actividades encomendados a la
Direccidn.

2. Planear y organizar actividades que permitan el desarrollo artistico-cultural
en los ciudadanos, artistas y gestores culturales.

3. Generar mediante la programacion y difusion de diversos eventos artisticos
y culturales, la ocupacion de espacios publicos por la comunidad.

4. Realizar y programar acciones suscritas en los convenios que celebre el
Instituto con los representantes de los sectores publicos, social y privado.

5. Impulsar el intercambio artistico y cultural con distintas instituciones y/o
asociaciones con objetivos en comun.

6. Promover y apoyar a talentos artisticos en los diferentes sectores del

. Municipio de Hermosillo.

7. Analizar propuestas y proyectos de las diferentes manifestaciones
artisticas, presentados por los distintos sectores comunitarios, con el fin de
determinar su viabilidad y planear acciones para sus adecuada realizacion,
promocion y difusion.

8. Vincular y programar actividades del Instituto con otras instituciones
publicas y privadas.

9. Determinar acciones que promuevan la cultura a través de la gestion de
convenios con instituciones, y demas acciones tendientes a difundir y
preservar el patrimonio cultural del Municipio de Hermosillo.

10. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su
competencia.
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1.3. Direccion Administrativa

Objetivo:

Coordinar los recursos humanos y financieros atendiendo al ordenamiento
de las leyes y reglamentos aplicables en la materia, para el cumplimiento
de los objetivos y metas del Instituto.

Funciones:

1. Planear, organizar y ejecutar los programas y actividades encomendados a
la Direccion.

2. Elaborar presupuestos de ingresos y egresos del Instituto de conformidad
con los procedimientos y demas lineamientos establecidos.

3. Administrar los recursos financieros asignados al Instituto para el logro de
objetivos y proyectos especificos, a través de un adecuado registro de
movimientos y compromisos en el ejercicio de los recursos financieros.

4. Supervisar la actualizacion de los sistemas de contabilidad y control
presupuestal definidos por las instancias competentes, asi como resguardar
y fiscalizar los documentos originales que justifiquen y comprueben las
operaciones realizadas.

5. Revisar, comprobar y en su caso, reintegrar oportunamente los recursos
financieros ministrados al Instituto para el cumplimiento de sus funciones.

6. Controlar los ingresos y egresos de las cuentas bancarias asignadas al
Instituto realizando oportunamente los registros contables y conciliaciones
establecidos en la normatividad emitida por las instancias competentes.

7. Supervisar la entrega en tiempo y forma informes presupuestales de cuenta
publica y auditorias, que requieran las tres instancias de Gobierno.

8. Coordinar la entrega de informacién a auditores internos y externos para

solventar oportunamente las observaciones y recomendaciones que

resulten de las auditorias practicadas al Instituto.
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9. Inspeccionar la entrega de la informacion solicitada con el fin de atender las
distintas plataformas de acceso y solicitud de informacién relacionadas al
area contable y administrativa.

10. Supervisar la elaboracion de informes contables y financieros para su
autorizacion ante la Junta de Gobierno.

11. Vigilar el cumplimiento de las clausulas establecidas en los contratos
firmados por el Instituto, de concesionarios, prestadores de servicio,
adquisiciones de bienes y servicios.

. 12. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.3.1. Coordinacion Juridica
Objetivo:

Brindar asesoria legal en materia juridica en la elaboracion, revision y analisis
de instrumentos juridicos, tramites, procedimiento o procesos de las
diferentes areas que conforman este Instituto y cumplir de esta manera con
las disposiciones legales vigentes.

Funciones:

. 1. Planear, organizar, dirigir y evaluar los programas y actividades
encomendadas a la Coordinacién Juridica.
2. Elaborar, asesorar y coordinar el procedimiento para la elaboracion de
Convenios, Contratos, Convocatorias, Invitaciones, Licitaciones y demas
instrumentos legales que impliquen obligaciones y derechos para la Entidad.
3. Coordinar y supervisar los procesos juridicos del Instituto de conformidad con
la legislacion vigente.
4, Brindar asesoria juridica a las distintas areas que conforman el Instituto
cuando lo soliciten.
5. Atender y realizar todos los instrumentos juridicos del instituto, como son las
Actas de Juntas de Gobierno, Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
. Servicios, Consejo Consultivo y Consejo Consultivo de la Zona Historica de
la Ciudad.
6. Promover actos juridicos mercantil y/o civil del Instituto, asi como verificar el
seguimiento y atencion de los ya existentes.
7. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.3.2. Coordinacion de Contabilidad

Objetivo:
Coordinar y proporcionar informacion sobre cualquier recurso economico y
financiero que se dé en la entidad, llevar control y revisién constante de
dichos movimientos con la finalidad de cumplir con las metas y objetivos
previamente propuestos en los presupuestos elaborados.

Funciones:
. 1. Colaborar, organizar e implementar los programas y actividades

encomendados a la Coordinacion.

2. Colaborar en la elaboracion de los presupuestos de ingresos y egresos del
Instituto de conformidad con los procedimientos y demas lineamientos
establecidos.

3. Realizar un adecuado registro de los recursos financieros asignados al
Instituto para el logro de objetivos y proyectos especificos, plasmandolos en
los movimientos y compromisos en el gjercicio de los recursos financieros.

4. Coordinar la actualizacion de los sistemas de contabilidad y control
presupuestal definidos por las instancias competentes, para de esta manera
resguardar y fiscalizar los documentos originales que justifiquen vy

. comprueben las operaciones realizadas.

5. Revisar la reintegracién oportuna de los recursos financieros ministrados al
Instituto para el cumplimiento de sus funciones.

6. Realizar oportunamente los registros contables y conciliaciones de los
ingresos y egresos de las cuentas bancarias asignadas al Instituto
establecidos en la normatividad emitida por las instancias competentes.

7. Entregar y atender en tiempo y forma informes presupuestales de cuenta
publica y auditorias, que requieran las tres instancias de Gobierno.

8. Atender y proporcionar informacién a auditores internos y externos para
solventar oportunamente las observaciones y recomendaciones que resulten
de las auditorias practicadas al Instituto.
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9. Proporcionar la informacion solicitada con el fin de atender las distintas
plataformas de acceso y solicitud de informacién relacionadas al area
contable y administrativa.

10. Elaborar informes contables y financieros para su autorizaciéon ante la Junta
de Gobierno.

11. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.3.3. Coordinaciéon de Recursos Humanos y Materiales

Objetivo:

Administrar los recursos humanos y materiales atendiendo el ordenamiento
de leyes y reglamentos aplicables a su competencia, para el cumplimiento
de los objetivos y metas del Instituto.

Funciones:

1:

Planear, organizar y ejecutar los programas y actividades encomendados a
la Coordinacién.

Coordinar las actividades encomendadas para el cumplimiento,
funcionamiento y control de los recursos humanos y materiales del Instituto.
Administrar los recursos humanos del Instituto, llevar el control y registro de
asistencia del personal.

Supervisar el cumplimiento de las clausulas establecidas en los contratos
firmados por el personal de honorarios.

Gestionar tramites para el pago de sueldos, prestaciones economicas,
cambios, permisos, licencias, vacaciones, incapacidades, jubilaciones,
remociones, renuncias y liquidaciones del personal del Instituto.

Adquirir suministros, bienes y servicios necesarios para la operacion de
cada uno de los centros de trabajo, adscritos al Instituto, conforme a las
facultades atribuidas y a los procedimientos establecidos por la
normatividad en materia.

Proporcionar la informacién solicitada con el fin de atender las distintas
plataformas de acceso y solicitud de informacién relacionadas al area
recursos humanos y materiales.

Promover, vigilar y controlar el oportuno mantenimiento preventivo,
correctivo y de prestacion de servicios, de edificios, mobiliario, equipo,

instalaciones y parque vehicular.
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9. Organizar, coordinar, evaluar y supervisar los sistemas informaticos del
Instituto, asi como solicitar el soporte de computo informatico,
mantenimiento correctivo de equipos y desarrollo de nuevas necesidades
ante las instancias correspondientes.

10. Mantener actualizado el inventario y resguardo de bienes muebles

asignados al Instituto.
11. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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1.4. Coordinacion de Difusion Cultural

Objetivo:
Crear y coordinar estrategias de disefio y difusion para dar a conocer los
programas y acciones culturales del Instituto, a través de la tecnologia de la
informacién para mantener informada a la poblacién del municipio y
promover su particion en la vida cultural.

Funciones:

1. Planear, organizar y ejecutar los programas y actividades encomendados a
la Coordinacién.

2. Coordinar la difusién de programas y acciones culturales del Instituto, a
través de internet, redes sociales y comunidades virtuales para establecer
comunicacion con los ciudadanos y promover su participacion.

3. Realizar el disefio y publicacién de materiales graficos y digitales con fines
de promocién que den a conocer las agrupaciones culturales.

4, Organizar y ejecutar la politica del Instituto en materia de promocionar |a
oferta cultural y artistica, a través de distintos soportes y plataformas
tecnolégicas.

5. Integrar reportajes, cronicas, notas informativas y campanas de eventos que
realice el Instituto para su divulgacion.

6. Colaborar con las instancias adscritas al Gobiemo Municipal que
correspondan en el ambito de su competencia, para su difusion y
participacion en eventos y actividades que realice.

7. Promover eventos culturales a través de las redes sociales y plataformas
digitales.

8. Supervisar el adecuado resguardo de los archivos digitales de cada uno de

los eventos y actividades en las que se participe.
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9. Revisar el disefio y publicacién de materiales graficos y digitales con fines de
promocion interna y publicitaria, asi como la elaboracién de los textos
correspondientes a las camparias de difusion relativas a cada proyecto del
Instituto.

10. Coordinar el correcto resguardo de los archivos digitales de cada uno de los

eventos y actividades en las que se participe.
11. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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